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1. Consideracions Generals

1.1. Antecedents
BSM té com a objectiu fonamental millorar la qualitat de vida de les persones, creant
experiencies positives per contribuir a una Barcelona més saludable i innovadora. En
aquest sentit, la seva visid €s convertir-se en una organitzacio model en la gestié publica
de serveis amb valor afegit, de la qual tothom se senti orgullés.

Aquesta visio es recolza en 5 valors fonamentals:
S
I
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Cooperacié

Pel que fa al BIM, BSM vol establir-se com una entitat capdavantera en la gestio
digitalitzada i transparent de serveis publics, per construir una ciutat saludable, digital i
pionera, amb un enfocament centrat en les necessitats del ciutada.

D'altra banda, la implementacié de BIM en els projectes té com a objectiu eliminar les
modificacions i desviacions durant I'execucid de les obres causades per errors en el
disseny o canvis imprevistos, aixi com millorar la qualitat dels projectes i el seu
manteniment, maximitzant I'eficiéncia del temps de treball de l'equip.

1.2. Per qué implementar BIM
BIM és una metodologia que es basa en I'is d'un model digital compartit d'un actiu al
llarg de tot el seu cicle de vida, amb l'objectiu de facilitar la presa de decisions i la
collaboracid entre totes les parts implicades en la seva planificacio, disseny, construccid,
i posterior operacio i manteniment.

Aquesta representacio, anomenada Model d'Informacié, inclou tota la informacio
relacionada amb l'actiu, que es guarda en diferents contenidors d'informacié com ara
documents, bases de dades, i sobretot, models BIM.
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Els models BIM son bases de dades tridimensionals compostes per objectes que
representen les caracteristiques fisiques i funcionals d’'un actiu durant tota la seva vida
atil. Aixd permet integrar informacié grafica, econdmica i temporal en un unic
contenidor, establint connexions entre els objectes i altres documents que formen part
del Model d'Informacia.

Encara que I'is de models BIM és una part clau d’'aquesta metodologia, la seva aplicacio
implica una transformacié més profunda: un canvi cultural i tecnoldgic que comporta
una reforma total del model de treball actual, amb I'objectiu de fer-lo més econdmic,
eficient i eficac. En comparacié amb els métodes tradicionals, es passa a un sistema de
treball collaboratiu, prioritzant les visualitzacions tridimensionals sobre les
bidimensionals i centrant-se en compartir informacioé de manera continua i transparent.

El valor principal del BIM radica en la seva capacitat per afavorir la cooperacid entre els
diferents agents, reduir costos i temps, millorar la qualitat i rendibilitat dels processos, i
augmentar la transparéncia en la gestié davant la ciutadania.
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1.3. Proposit de la guia BIM

La Guia BIM té com a finalitat establir unes pautes generals que defineixin el marc
operatiu en que s'emprara la metodologia BIM en les diverses intervencions impulsades
per BSM, tant pel que fa a edificis com a infraestructures, i al llarg de tot el seu cicle de
vida.

Aquestes pautes aborden sis ambits essencials:

La definicié d’un marc estrategic per a laimplantacid del BIM.

Els objectius generals que es persegueixen amb la seva aplicacio.

La distribucid de funcions i responsabilitats entre els diferents agents implicats.
Els processos principals on es preveu incorporar aquesta metodologia.

Els criteris basics d'estructuracié de la informaciad.

L’establiment d’'un entorn col-laboratiu per a la gestid de les actuacions.

o0 A LN

Tant els departaments com els organismes i entitats vinculades a BSM hauran de basar-
se en aquestes directrius per elaborar els seus respectius plans de desplegament del
BIM, aixi com per adaptar-se a la transformacio tecnoldgica i metodoldgica que suposa
la seva adopcid.

Amb l'establiment d'aquestes orientacions, es pretén assegurar una linia coherent en
I'elaboracié de documents per a la gestid dels processos associats i un marc comu per
a l'analisi i valoracio dels resultats obtinguts a traves de la metodologia BIM en diferents
contextos i contractes.

Aixi mateix, la Guia BIM proporciona als collaboradors externs una visié clara del marc
de treball proposat per BSM, amb indicacions concretes sobre com aplicar
correctament el BIM en les seves intervencions. Aixd els ha de permetre alinear-se amb
els objectius publics i adaptar, si escau, els seus serveis, productes o procediments,
especialment pel que fa a l'intercanvi i gestié d'informacid.

La redaccié d’aquesta guia parteix de les practigues meés consolidades en I'ambit BIM.
Tanmateix, atesa la naturalesa canviant d'aquesta metodologia i de les tecnologies
associades, el document sera objecte de revisions periddiques per garantir-ne la
vigéncia i actualitzacio.

BSM entén la Guia BIM com un instrument viu, fruit d'un procés collaboratiu i en
constant evolucid. Per aixd, resta oberta a rebre propostes de millora o modificacié per
part de tots els agents implicats en la concepcid, execucid i operativa de les seves
actuacions.
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1.4. Ambit d’aplicacié de la guia BIM
L'abast d'aquesta Guia s’estén a tots els projectes on s'apliqui la metodologia BIM.

Aqguest document acompanyara els Plecs Técnics de BSM que requereixin treballar amb
metodologia BIM en el transcurs de les fases de Redaccid de Projecte, Execucié de
I'Obra i Operacié i Manteniment. Sera revisat i actualitzat periddicament, fruit de les
successives conclusions que s'extreguin de 'exercici de posar-lo en practica.

En cas de dubte entre la Guiaii els Plecs de prescripcions teécniques sempre prevaldra la
informacié continguda en els Plecs técnics els quals s'ajustaran a la hecessitat de cada
un dels projectes.

1.5. Governancga de laimplementacié de BIM

Aqguesta Guia BIM forma part del full de ruta cap a la implementacio generalitzada de la
metodologia BIM en la gestid de les actuacions de BSM, i ha estat impulsada i redactada
des de Serveis Tecnics de BSM.
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2. Bases del model d'implementacio
2.1. Marc de referencia per a definir laimplementacié BIM

2.2. Documents de referencia BIM
Si no es diu el contrari, es prendran com a referéncia els documents BIM desenvolupats
per BSM.

2.3. Normativa de referencia per a laimplementacio de BIM

La Directiva 2014/24/UE del Parlament Europeu i del Consell, de 26 de febrer de
2014, sobre contractacié publica —que substitueix la Directiva 2004/18/CE—
promou entre els estats membres I'Us estratégic de la tecnologia per modernitzar els
processos de contractacid, amb especial atencio a la consideracié del cost del cicle
de vida complet dels actius publics. En transposar aquesta directiva a 'ordenament
juridic espanyol, la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del sector public,
estableix, a la disposicié addicional quinzena, apartat 6, que els organs de
contractacid poden requerir I'is d'eines electroniques com les de modelatge digital
de la construccié (BIM), sempre que es garanteixi 'accés equitatiu als operadors
econdomics, tal com preveu l'apartat 7 de la mateixa disposicio.

No obstant aix0, la sola inclusié de la metodologia BIM en els plecs administratius no
és garantia de millora dels resultats. Per aguest motiu, I'EU BIM Task Group —amb el
suport de la Comissid Europea— va publicar el Manual para la introduccion de la
metodologia BIM por parte del sector publico europeo, un document de referéncia
que ofereix recomanacions per a una implementacio estratéegica i coordinada per
part de les administracions publiques.

En coheréncia amb aquesta orientacio, el Govern de la Generalitat de Catalunya va
establir, a finals de 2018, un mandat per a la implantacio progressiva i obligatoria del
BIM en totes les actuacions publigues d'edificacid i infraestructura considerades
harmonitzades. Aquesta decisid s'inscriu dins dun procés més ampli de
transformacic digital del sector public de la construccié.

A nivell técnic, la série de normes UNE-EN ISO 19650, especialment la Part 1
(Conceptes i principis) i la Part 2 (Fase de desenvolupament), s’ha consolidat com el
referent internacional per a la gestio de la informacic al llarg del cicle de vida dels
actius construits. La Part 3 (Operacié i manteniment) i la Part 5 (Gestid de la seguretat
de la informacid) també han estat publicades, i es continua treballant en la resta de
la série sota la coordinacio del comite CEN/TC 442.

A més, la norma ISO 16739 estableix I'especificacio tecnica del format IFC (Industry
Foundation Classes), essencial per a la interoperabilitat entre plataformes BIM. En
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'ambit espanyol, destaca la UNE 41903:2023, que defineix els requisits per a la
contractacidé publica de serveis amb metodologia BIM, facilitant la redaccié de plecs
técnics i administratius.

Finalment, en 'ambit catala, 'I'TeC ha desenvolupat I'estandard eCOB (Estandard
per a la Creacié d’Objectes BIM), que proporciona directrius per a la generacio
d'objectes digitals i la seva integracié en models, contribuint aixi a una major qualitat
i coheréncia en I'ds del BIM en les obres promogudes per les administracions
publiques.

m/rﬂ% Ajuntament
A8 de Barcelona

Informacié d'Us exclusiu per © Barcelona de Serveis Municipals S.A. Tots els drets reservats. Es prohibeix la seva reproduccié, comunicacié i accés a tercers no
autoritzats.



T pe— g Sant Jordi B:M
s o iw Palau Sant Jordi ee=mICLUB

3. Implementacié de BIM

L'Us de la metodologia BIM (Building Information Modeling) sera aplicat a tot el procés
constructiu, des de la fase de disseny fins a la seva operacidé i manteniment, amb
l'objectiu de millorar I'eficiencia, la qualitat i la collaboracié entre tots els agents
implicats.

3.1. Descripciod del procés BIM

3.1.1. Definicié d'Objectius i Planificacid

Definicié d’objectius BIM: BSM definira els objectius BIM a aconseguir, els quals
s'inclouran en la documentacié de licitacid del contracte o bé a linici de
I'execucid dels treballs.

Pla d’Execucié BIM (PEB): L'agent principal adjudicatari de cada fase (projectista,
contractista, operador) designara un Responsable de BIM que redactara el PEB.
Aquest document establira les normes BIM a seguir en cada fase per aconseguir
els objectius fixats. Tanmateix, hi haura casos es redactara el PEB apart.

3.1.2. Generacid i Coordinacid de Models

Models de Disciplina: Els agents de cada fase generaran els models
corresponents a la seva disciplina (per exemple, estructures, instal-lacions, etc.).
La revisio d'aquests models sera responsabilitat dels coordinadors de BIM de
cada disciplina per assegurar la qualitat de la informacié abans de compartir-los
amb la resta de I'equip.

Federacio de Models: E| Responsable de BIM del contracte federara els models
de disciplina i coordinara la deteccid de col'lisions. Es realitzaran reunions de
coordinacio entre tots els agents, segons el que estableixi el PEB, assignant la
resolucié de les incidencies als coordinadors de BIM.

3.1.3. Resultats del Procés BIM

Models BIM Resultants: Un cop obtinguda 'aprovacioé dels responsables del
contracte, I'equip BIM disposara dels Models BIM de cada fase (Projecte,
Construccid, Obra Executada, Operacié i Manteniment). Els models es faran
servir per aplicar els usos BIM corresponents i generar els lliurables esperats en
cada fase.

3.1.4. Especificacions del Procés BIM per Fase

Fase de Projecte

El Projectista principal coordinara els models de disciplina segons el procés
descrit anteriorment.
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o El resultat d'aquesta fase sera el Model de Projecte, que incloura el model
coordinat i els models de disciplina corresponents. Aquest model sera la base
per generar els lliurables necessaris per complir els requisits BIM del contracte.

Fase de Construccid

e El Contractista principal actualitzara el Model de Projecte amb la informacid
detallada proporcionada pels agents involucrats en la fase de construccid,
generant el Model de Construccié. Aquest model es fara servir per generar els
lliurables de |la fase de construccio, incloent els documents valids per a I'execucid
de I'obra.

e La Direccié d'Obra, mentre s'executa I'obra, coordinara la recopilacié i arxiu de
tota la informacio necessaria per formar el Model d’'Obra Executada.

Fase d'Operacié i Manteniment

¢ Uncoplequipament es posaen marxa, la Direccié d'Obra elaborara el Model per
a Manteniment i Operacions, seguint els requeriments del PEB establerts per
'operador de 'equipament.

3.2. Els requisits d’informacié dels models
Els models dinformacid s'entenen com un conjunt format per blocs dinformacio
estructurada (models BIM i altres bases de dades) i informacié no estructurada
(documents de suport, imatges, videos) que en la seva totalitat facilita la comprensié del
model i la presa de decisions. De manera que el BIM, com a metodologia aplicada,
gestionatant lainformacié de models 3D com els documents de tota tipologia mantenint
sempre la coheréncia i la relacio de tot el conjunt.
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L£OMETINA

MODELS B

8 - 2

MODELS
D' INFORMACIO

PARAMATRES O INFORMACIO
N EOMETRICS

Com ja s’ha comentat en el punt anterior, el BIM no consisteix nomeés en gestionar
models sind també a disposar de tota la informacio necessaria des de la fase de projecte
fins al llarg de la seva vida util, fent particips a tots els seus intervinents. Per aqguest motiu
és important que la informacid documental estigui correctament estructurada i
notificada en el moment de I'encarrec, amb 'objectiu d'identificar-la facilment.

Es responsabilitat de B:SM establir la composicié del model d'informacid, que estara
contemplada en els plecs depenent de I'encarrec concret.

3.2.1. Format del contingut d’informacio

En aquest apartat es fa mencié de manera genérica als formats més adients per
gestionar i compartir la informacid amb tots els participants del projecte.

A més a més, en els plecs de licitacié de cada projecte s’especificara els formats del
models BIM, bases de dades i documents que composin tota la informacid. En la majoria
de casos es treballara en formats oberts per garantir que tots els participants tenen
acces a ella. A peticié de BSM es podran demanar formats especifics per la gestio,
consulta o edicié si fos necessari.

continuacio es mostra una taula amb els formats recomanats:
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MODEL BIM

DOCUMENTS TEXT

DOCUMENTS TAULA

DOCUMENTS PRESENTACIO

IFC
PROPIETARI (rvt)

PDF
oDT
PROPIETARI
PDF
oDs
PROPIETARI
PDF
ODP
PROPIETARI

B-M

Sempre que sigui necessari €s dura a terme una divisio de models per disciplina, que

incloura:

e Model d'Arquitectura

o Models BIM
o Documents

e Model d’Estructura

o Models BIM
o Documents

¢ Model d'Installacions

o Models BIM
o Documents

e Model d’Entorn i urbanitzacid

o Models BIM
o Documents

Si I'envergadura del projecte ho permet, el model d’'arquitectura acollira la resta de
disciplines tal com es fa referencia en punts anteriors.

En els elements del model que sigui possible (murs, facanes..) se separaran per
plantes/nivells per tal de facilitar la creacio de les partides del pressupost, ja que com es
fa al-lusid en els Plecs técnics, es requerira que el major nombre de partides siguin

extretes del model. En cas contrari caldra la seva justificacio.

Sense perjudici del que aqui pugui estar reflectit, en el PEB es podra incloure altre tipus
de detall que pugui afectar a com s’executen els models.

3.2.3. Fases
Per norma es limitaran les fases del model a Existent i Nova Construccid, podent

ampliar-se si 'adjudicatari ho troba convenient (Enderroc, Temporal...)

A
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3.2.4. Nivells de detall dels models
En aquest apartat es defineix el nivell de desenvolupament dels model BIM, tant a nivell
geomeétric com d’'informacio. Aquests nivells ens permetran obtenir el nivell de definicid
d'un projecte BIM aixi com els seus requisits minims.

El nivell de desenvolupament dependra de la fase del projecte en la que ens trobem aixi
com els elements constructius als que fem referencia.

Els nivells de detall es classifiquen com nivells de detalls geomeétric (LOD) i nivells de detall
de la informacid continguda als models (LOI)

3.2.5. Nivell de detall geomeétric del objectes (LOD)
Es defineix com a LOD el nivell de desenvolupament geométrics dels models aixi com
dels seus elements.

A continuacio, es mostra una taula per definir 'abast de modelat geométric amb els
seguents criteris generals:

Nivell Nivell Detall Geomeétric Escala planols 2D | Fase Projecte LOD

Els components o sistemes es
1 representen en el model de forma 1>200 Avantprojecte 100
conceptual

Els components o sistemes es
representen tridimensionalment amb

2 : ; o 1:200 - 1:100 Proj. Basic 200
quantitat, mida, forma, ubicacid i
orientaci6 aproximades
Els components o sistemes es
representen tridimensionalment amb
3 presentenri nentar 1:100 - 1:50 Proj. Executiu 300
quantitat, mida, forma, ubicacid i
orientacio precises
Els components o sistemes es
representen tridimensionalment amb Proj. Constructiu
4 quantitat, mida, forma, ubicacid i 1:50 - 1:10 Planols d'obra 350 - 400
orientacio precises. Amb el detall As Built

suficient per a ésser fabricats

Les necessitats de gestid de lainformacio .
L. Operacid i
la4d en aquesta fase pot requerir nivells de Totes X Tots
. X Manteniment

detall diferents dels de la fase anterior

Cal destacar pero, que tots els objectes d'un mateix model BIM no han de estar modelats
amb el mateix nivell de detall. Aixd dependra de la gestid de la informacid que es vulgui
fer, aixi com de les necessitats especifiques de la representacio grafica.
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El nivell de desenvolupament dels models per cada projecte es definira al principi del

mateix i sera, com a minim i segons la fase, el seglent:

Disciplina Estat dels Elements Avantprojecte Proj. Basic Proj. Executiu Construccio Manteniment
Elements reformats / Nous Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Nivell 4 Nivell1a4
Arquitectura
Elements no reformats Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 4 Nivell 1a4
Elements reformats / Nous Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Nivell 4 Nivell 1a4
Estructura
Elements no reformats Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 4 Nivell 1a4
Elements reformats / Nous Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Nivell 4 Nivell1a4
Instal-lacions
Elements no reformats Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 4 Nivell 1a4
Elements reformats / Nous Nivell 1 Nivell 2 Nivell 3 Nivell 4 Nivell 1a4
Infraestructura /
Obra Civil . . . . .
Elements no reformats Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 4 Nivell 1a4
Elements reformats / Nous Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 2 Nivell1a4
Entorn/
Urbanitzacio i . . . .
Elements no reformats Nivell 1 Nivell 1 Nivell 2 Nivell 2 Nivell 1a4

3.2.6. Nivell de detall de la informacié continguda al model (LOI)

Com ja es feia referéncia en l'inici d'aquest apartat i en diferents punts d’'aquesta Guia,
els models BIM contenen contingut tant a nivell geométric com no geomeétric o
d’informacié. Aquest ultim és el que es coneix com LOI, el qual defineix el nivell de detall
dels continguts no grafics dels models BIM.

Es recomana sempre que sigui possible que tant els continguts geomeétrics com no
geometrics es trobin al mateix detall de definicio.

Es requerira sempre que sigui possible la informacio i caracteristiques dels elements tant
a nivell d'estructura, d'arquitectura o instal-lacions.

Amb I'objectiu d’'optimitzar l'intercanvi d'informacicé i mantenir els nivells de qualitat del
model, no sera necessari incloure aquelles dades que utilitzin els agents de forma
particular pel desenvolupament del model i que siguin supérflues. D’aquesta manera es
compartira aquella informacid que formi part dels lliurables amb els agents participants.
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3.3. El procés de modelat basat en objectes

Segons el marc BIM establert en aquesta guia, la creacié de models basats en
objectes, independentment de la fase del projecte, comporta el desenvolupament
de diverses activitats clau:

1. Definicié de I'is general del model

Partint de les caracteristiques especifiques de 'actuacio, I'ens promotor haura
d’establir la tipologia de model que es desenvolupara, ja que aquesta decisio pot
afectar de manera significativa 'enfocament de la gestio. Per exemple, no sera el
mateix elaborar un model per a un determinat negoci de BSM que per un altre.
Aquesta eleccid incidira tant en els requeriments d’informacié com en les eines
de programari a utilitzar.

2. Capturairepresentacio de dades

El procés de modelatge s'inicia amb I'is de tecnologies digitals i equips
especialitzats que permetin obtenir informacio precisa sobre I'estat actual dels
espais i entorns on es dura a terme la intervencio.

3. Definicidi planificacié de la proposta

Amb programari adequat a la naturalesa del projecte, es procedira a definir la
solucié técnica a desenvolupar, tot adaptant el nivell de detall geomeétric a les
necessitats de visualitzacid virtual i als objectius establerts.

4. Simulacidi analisi

En aquesta fase s'implementaran eines de simulacio i analisi virtual per avaluar el
grau de compliment dels requisits especifics del projecte. Aquestes tasques
ajuden a detectar possibles conflictes anticipadament i a reduir incidéncies
durant les fases posteriors.

5. Execucidiconstruccio

Els models generats es posaran a disposicid dels agents encarregats de
I'execucid, assegurant que la informacié transmesa sigui fiable, coherent i
detallada per guiar les tasques constructives.

6. Monitoratge i seguiment

Tant el model virtual com la seva execucioé real s’hauran de supervisar mitjancant
la comparacio entre la informacié modelada i les dades reals obtingudes in situ.
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7. Operaciéi manteniment

La informacid recollida al llarg de tot el cicle del projecte permetra consolidar un
model final que servira com a eina de suport per a les activitats de gestid,
manteniment i millora continua, tot incorporant tecnologies com la realitat
augmentada.

8. Integracié amb altres models

Una correcta estructuracié de la informacié des de l'inici facilitara la connexid
amb altres models relacionats i millorara la interoperabilitat entre diferents
plataformes i bases de dades utilitzades durant el projecte.

Per tal que totes aquestes accions es puguin dur a terme de manera eficient, cal no
nomes disposar de la informacid adequada, sind també definir clarament els usos del
model a aplicar en cada fase. En aguest sentit, es proposa fer servir com a referéncia la
classificacid d'usos de model desenvolupada per la iniciativa BIMe Initiative, sempre i
quant no es digui el contrari.

3.4. Rols i responsabilitats en laimplementacié de BIM

Abans de comencar qualsevol actuaciéo que impliqui la metodologia BIM en el
desenvolupament, es constituira I'equip BIM del contracte, que estara format per les
parts interessades durant tot el cicle de vida de I'equipament, des de la seva concepcid
fins a la seva operacio i manteniment. L'equip inicial ha de comptar com a minimamb els
agents implicats en totes les fases del procés constructiu, incloent-hi el gestor del
contracte i el responsable de 'operacid i manteniment posterior.

Els agents especifics de cada fase s'incorporaran tan aviat com sigui possible, sempre
que les condicions contractuals ho permetin.

L'objectiu d'aquest equip sera definir els requeriments d'informacié necessaria per
aconseguir els objectius establerts en el procés constructiu de I'equipament i vetllar pel
seu compliment. Aixi mateix, 'equip BIM haura de desenvolupariimplementar un procés
col-laboratiu entre tots els agents implicats per garantir la transferéncia d'informacid
precisa i consistent en cada fase i entre elles, aconseguint aixi una major eficiencia en tot
el procés constructiu.
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3.4.1. Rols de la metodologia BIM

Responsable de BIM del Contracte

El Responsable de BIM del contracte sera el principal interlocutor amb BSM en
tot el procés BIM del contracte.
Funcions principals:
o Desenvolupariassegurar el compliment del PEB.
o Coordinar les reunions i gestio de la creacié dels continguts BIM.
o Garantir la qualitat de I'entorn tecnoldgic, incloent-hi la prescripcid de
programari, maquinari i xarxa estructurada.
o Gestionar els processos de coordinacio, deteccid de collisions i elaborar
els informes d'identificacid i resolucid de conflictes.
o Assegurar lacorrecta exportacié de dades i lliurament d'informacidé en els
formats prescrits.

Coordinadors de BIM de Facultatiu (Projectista i Direccié d’Obra)

Redacci6 de Projecte (PA, PB, PE):

Redactar i actualitzar el “Pla d’Execucié BIM” del projecte en cada Fase (PA, PB,
PE, PO). L'index i fitxes a omplir de dit document seran subministrades per B:SM
en la reunid de formalitzacio de l'inici del servei.

Realitzar la generacié del contingut dels models BIM de les disciplines implicades
en el projecte donant compliment a les directrius BIM de B:SM.

Mostrar 'aveng/ modificacions de projecte a través d'un suport digital en les
reunions de seguiment amb B:SM (mitjancant un visualitzador BIM o el software
natiu). Es valorara molt positivament que els punts acordats durant la reunidé que
facin referéncia a elements del model siguin tracables, ja sigui mitjancant arxius
BCF o deixant constancia a través de l'agregacid dinformacid a les vistes
presentades. Aquests registres formaran part de l'acta de la reunid de
seguiment.

Realitzar I'entrega dels lliurables de seguiment de projecte i de tancament de
fase (PA, PB, PE) a través de OneDrive, en la carpeta corresponent i respectant
les nomenclatures indicades per B:.SM.

Previ a les entregues parcials aixi com a I'entrega final, sera responsabilitat de
I'adjudicatari realitzar una auditoria propia i interna del document a entregar per
revisar la seva qualitat i coheréncia, tant dels models geomeétrics com de la
informacié continguda en el model i la resta de lliurables d'obligatorietat
especificats al Plec Técnic. Aquesta auditoria o auto-control es independent del
servei d'auditoria contractat per B:SM.
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o Realitzar les modificacions indicades per I'’Auditor.

o El Projectista realitzara un protocol de codificacio d'espais segons proximitat
(criteris) per aguells espais de nova creacio, basant-se en codificacions existents
de B:SM-GMAO.

Direccié d’Obra (PO):
e Supervisar l'actualitzacié del Model BIM PO efectuat per la Constructora en
funcidé de les modificacions sorgides en obra.

e Realitzar les certificacions d'obra emeses per la Constructora, abans de ser
lliurades mitjangant OneDrive al Técnic responsable del Projecte de B:SM.

e Revisar el bolcat i vinculacié d’informacié As Built requerida al Model BIM PO
realitzat per la Constructora, per a cadascuna de les disciplines implicades al
projecte. S’hauran de presentar les fitxes t&cniques amb anterioritat i a mida que
es vagin validant, es vincularan al model.

e Realitzar I'entrega dels lliurables de seguiment d’'obra (certificacions, etc) i de
tancament de fase PO (As Built del projecte) a través de OneDrive, en la carpeta
corresponent i respectant les nomenclatures indicades per B:SM.

Coordinadors de BIM de Constructora

Coordinador BIM Obra (Empresa Constructora)

e Realitzar el Model BIM PO a partir del Model BIM PE entregat per B:SM a
I'Empresa Constructora Adjudicataria de la obra: Incorporar parametres de
certificacio pel seguiment de I'obra i parametres d'informacio As Built facilitats
en un arxiu .txt per part de B:SM.

o Actualitzacié del Model BIM PO a partir de les modificacions que sorgeixin a
'obra.

e Completar/ Vincular la informacidé As Built requerida al Model BIM PO, en els
parametres corresponents.

e Completar la informacio de certificacié d’'obra requerida al Model BIM PO, en els
parametres corresponents:

e B:SM_PO_MES (mes de certificacié de I'element, en format AAMM)
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e B:SM_PO_PER (percentatge de I'element completat en el cas de ser inferior al
100%, en format XX)

NOTA IMPORTANT : Per garantir la precisié dels treballs d'actualitzacid, el continu
seguiment de l'avan¢ de l'obra i la progressiva incorporacié d'informacié As Built al
Model BIM PO, la dedicacié d'aquest recurs haura de ser completa i in situ. L'empresa
Constructora haura de proveir les eines necessaries de Hardware i Software per dur a
terme les tasques descrites en obra.

Auditor BIM (Auditor Projecte)

El comés de I'Auditor BIM és vetllar pel compliment dels requisits BIM de B:SM.
Per dur-lo a terme, la seva feina se centrara en dues tasques principals:

a) Seguiment del Projecte:
o Revisar tots els lliurables de Seguiment emesos per I'Adjudicatari.

e Detectarincidéncies i/o incompliment dels requisits BIM de B:SM corresponents
ala fase de projecte en curs.

¢ Comunicar dites incidéncies a I'equip redactor en les reunions de seguiment de
projecte.

e Fer unseguiment de la resolucié de dites incidencies en successius lliurables.
o Detallar el seguiment mitjancant informes de tipus “checklist”.

b) Auditoria i Aprovacio dels Lliurables de Tancament de Fase:

e Reuvisar tots els Lliurables de Tancament de Fase emesos per 'Adjudicatari.

e Detectar incidéncies i/o incompliment dels requisits BIM de B:SM en funcié de la
fase de projecte en curs.

o Entregadels lliurables a la carpeta corresponent del ECD.
¢ Numero d'arxius entregats, formats i nomenclatures dels mateixos.

e Qualitat i Estructura de la informacié dels models BIM de les disciplines
implicades.

¢ Codificacio dels elements del Model:
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Pressupost

Facility Management
Certificacions d'obra
Informacio As Built

O O O O

Coordinacio entre disciplines: Deteccid de col-lisions segons matriu acordada a l'inici de
projecte amb I'equip redactor. Per cada un dels projectes s'especificara la seva matriu
de col'lisions tenint en compte les necessitats dels projecte i les seves especificacions.
Els parells de sistemes escollits per la realitzacié de la matriu de col-lisions es valorara
segons la seva prioritat seguint la segtient codificacio.

OALTA
o MITJA
o BAIXA

Amb l'objectiu d'optimitzar la qualitat de la informacié s'acceptaran unes tolerancies
maximes entre sistemes les quals es definiran a l'inici del projecte

e Generar els informes de Tancament de Fase.

e Aprovar els lliurables de Tancament de Fase Finals.

Coordinadors de BIM per part de BSM
BIM Lider (BSM)

e A nivell general: Donar suport al desenvolupament i aplicacié de processos i
fluxos de treball BIM de B:SM.

e A nivell particular: Donar suport al Coordinador BIM Facultatiu, al Coordinador
BIM d’'Obra i a I'Auditor BIM en l'aplicacié dels criteris de control de qualitat BIM
de B:SM.

e Liderar l'actualitzacié de la Guia BIM de manera col-laborativa i amb caracter
periddic.

3.4.2. Responsabilitats dels perfils dels equips d’organitzacio
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A continuacié es descriuen les funcions generals relacionades amb la implementacio de
la metodologia BIM, organitzades segons els principals nivells de BSM:

Ambit directiu o gerencial

o Definir els beneficis estrategics que pot aportar BIM a l'organitzacio.
o Promoure de manera activa la incorporacio de la metodologia a tots els nivells.
o Establirla visio global i els objectius institucionals per a la seva implantacio.

Ambit de produccié

o Determinar els objectius especifics de BIM en relacié amb els processos i els
fluxos de treball.

e Coordinar la integracio de la metodologia en les diferents arees i departaments
on sigui aplicable.

e Elaborar la documentacié de referéncia necessaria per a la seva aplicacio en
projectes concrets.

Ambit tecnologic

o Dissenyar i mantenir I'entorn tecnoldgic que faci possible la implantacié de BIM
dins l'organitzacio.

e Proporcionar suport t&cnic i formacio als equips de treball sobre I'is d'eines i
programari especifics.

Cada entitat podra decidir si assigna aquestes responsabilitats a perfils de nova creacid
o bé les redistribueix entre rols ja existents dins de [lorganitzacid.
Segons la mida i la capacitat interna de I'ens, aquestes funcions podran ser assumides
per una sola persona o per equips especifics.
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4. Estructurabasicade lainformacio

BSM entén el model BIM com un conjunt de representacions virtuals que, a través de
bases de dades associades als elements del projecte, tant grafics com no grafics,
permeten descriure digitalment les caracteristiques fisiques i funcionals d'un
equipament. Aquesta representacid digital s'adapta als requisits i als usos definits per a
cada fase del cicle de vida de l'actuacio.

Per tal que aquest procés dincorporacid progressiva dinformacié sigui realment
eficient, és essencial disposar d'una estructura de referéncia clara i compartida,
orientada a cobrir tot el cicle de vida de I'edifici o infraestructura. Aixd garanteix que
qualsevol agent implicat en el projecte pugui considerar I'is final de la informacié que
introdueix al model virtual, afavorint una comunicacié fluida i efectiva entre totes les
parts participants.

4.1.1. Models BIM i usos del model
Des de BSM s'enté el model BIM com un conjunt de models virtuals que permeten
generar la representacid digital de les caracteristiques fisiques i funcionals d'un
equipament. Aquesta representacid es construeix a partir de bases de dades que
associen informacio grafica i no grafica als elements que la componen, d’'acord amb els
requisits i usos especifics de cada fase del cicle de vida de I'equipament.

Aquest procés d'introduccio d'informacid, que és evolutiu i col-laboratiu, nomeés pot ser
eficient si es fonamenta en una estructuracio clara, compartida i orientada a tot el cicle
de vida. Aixi, qualsevol agent implicat pot considerar I'ds que es fara de la informacioé que
introdueix en el model, afavorint la coheréncia i la comunicacié transversal.

4.111. Tipus de models
Per garantir l'aplicacio efectiva del BIM i una comunicacio fluida entre tots els agents, es
defineixen diferents tipus de models, associats a les etapes clau de qualsevol actuacio.
Aquests models poden sorgir de projectes de nhova planta o de la modelitzacid
d'edificacions i infraestructures ja existents.

¢ Model de disciplina / lot / ofici
Son models especifics de cadascuna de les disciplines (arquitectura, estructura,

instal-lacions, etc.), lots o subcontractes durant la construccio, o oficis en fases
de funcionament. Aquests models es desenvolupen de manera col-laborativa
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dins les arees de treball privades, i son gestionats pels coordinadors BIM
corresponents. Un cop validats, es posen a disposicié de la resta d'agents per a
la seva coordinacio, federacio i s compartit.

e Model de coordinacio

Generat pel Responsable BIM de I'actuacio, aguest model integra els diferents
models de disciplina i constitueix la representacié aprovada en cada fase. Serveix
per a la deteccid i gestié de collisions, aixi com per generar la documentacio
associada a cada etapa. Es el model de referéncia fins al segiient lliurament o fi
de fase.

¢ Model de projecte

Recull la solucié definitiva de disseny, fruit de la federacié dels models de
disciplina. Es una eina clau per a I'anélisi i presa de decisions, aixi com per a
'obtencid dels lliurables finals. També permet generar maquetes virtuals i
documents de prescripcio, essent part del paquet documental contractual en les
fases de licitacio i execucio.

e Model de construccio

Desenvolupat pel contractista principal, parteix del model de projecteil'enriqueix
amb informacid detallada dels lots i subcontractes. Inclou les especificacions per
a fabricacid i posada en obra, i és revisat i aprovat pel responsable de 'actuacio.
Serveix per generar la documentacio constructiva.

¢ Model d'obra executada

Model final de la fase de construccid, elaborat per la Direccido d'Obra amb el
suport del contractista. Incorpora la informacié real de fabricacid, execucio i
installaci® delements. Es el model que reflecteix amb precisid les
caracteristiques de I'obra tal com ha estat construida, i és essencial per a la
posada en marxa i el manteniment de I'equipament.

e Model per a mantenimentioperacions

Es genera a partir del model d’obra executada i recull les dades necessaries per
garantir el funcionament i manteniment correcte de I'equipament. S'alinea amb
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els criteris del gestor de l'actiu i pot ser utilitzat per planificar operacions,
inspeccions o0 manteniments programats.

4.11.2. Usos de model BIM
Un us del model BIM es defineix com una activitat basada en un model BIM, que afegeix
valor al desenvolupament de l'actuacié o contracte i contribueix a assolir els objectius
establerts. Per tant, cada us BIM ha de concretar quin valor aporta, quins objectes inclou,
qui n’és el responsable, el nivell de definicio requerit, els resultats esperatsi els lliurables
associats.

Per dur a terme un Us BIM amb garanties, caldra identificar els atributs d'informacio
necessaris i el programari adequat, assegurant aixi una correcta transferéncia entre
fases i una execucio eficient del proceés.

BSM fixara els usos minims que s’hauran d'implantar com a punt de partida en cada
projecte, tot i que es podran proposar usos addicionals en funcié de I'evolucié de la
metodologia i les eines tecnologiques disponibles.

4.1.1.3. Caracteristiques dels objectes del model
Els objectes modelats han d'incloure tota la informacié necessaria per representar amb
fidelitat la proposta, i per garantir que es poden aplicar els usos de model definits a cada
fase del projecte o contracte. Aquesta informacié evoluciona amb el projecte i respon
als requeriments especifics definits al Pla d’Execucié BIM (PEB).

La informacid, tant grafica com de base de dades, s’ha de referenciar a una estructura
comuna per garantir la coheréncia i tracabilitat durant tot el cicle de vida de
'equipament. Aix0 inclou la correcta definicié de parametres i atributs, introduits en el
format adequat per assegurar-ne la reutilitzacié en fases posteriors.

Qualsevol element subjecte a patent o copyright s’haura d'indicar clarament en el
moment de licitacié i quedar reflectit en el PEB amb les condicions d’'us corresponents.
En qualsevol altre cas, els models generats pels agents que intervenen en el procés
constructiu seran de propietat Unica i exclusiva de BSM.

,/:i"m Ajuntament
L8 de Barcelona

Informacié d'Us exclusiu per © Barcelona de Serveis Municipals S.A. Tots els drets reservats. Es prohibeix la seva reproduccié, comunicacié i accés a tercers no
autoritzats.



T pe— g Sant Jordi B:M
i o v Palau Sant Jorai He==mCLUB

5. Entorn col-laboratiu per ala gestié d’actuacions

Per tal de desplegar amb garanties la metodologia BIM en qualsevol actuacio o
contracte, cal establir un marc de treball especific que reguli tant les relacions entre els
diferents agents implicats com l'entorn tecnolégic que caldra implementar. Aquest
entorn ha de facilitar la collaboracid, la gestid eficient de la informacid i I'intercanvi fluid
de dades al llarg de tot el cicle de vida del projecte.

6.1. Caracteristiques de I'entorn col-laboratiu
Des del moment inicial de l'actuacio, és imprescindible definir un conjunt de linies
basiques que assegurin la coheréncia i la interoperabilitat entre els participants.
Aquestes linies inclouen:

¢ Una base de dades estructurada i basada en formats oberts que garanteixi la
compatibilitat i la col-laboracicé entre totes les parts involucrades.

¢ Unsistema de treball col-laboratiu, amb protocols clars per a l'accés i la gestio
de la documentacid i dels models, accessible tant pels responsables de
'administracié com pels equips técnics externs.

¢ Una infraestructura tecnoldgica adequada, que comprengui el programari,
maquinari i la xarxa necessaris per desenvolupar i coordinar les activitats
relacionades amb el model BIM.

¢ Un espai fisic de treball col'laboratiu, com pot ser una sala BIM equipada amb
mitjans audiovisuals i connexié de qualitat, que afavoreixi les dinamigues de
coordinacio i presa de decisions.

Aqguest conjunt de requisits es descriura amb detall dins del Pla d’Execucié BIM (PEB), i
s'adaptara a les eines tecnoldgiques propies de BSM en el moment concret del
desenvolupament del projecte. També podra seguir les directrius establertes en
manuals especifics segons el tipus d’'actuacio o fase.

5.2. Estructura de les arees de treball al’entorn col-laboratiu
Per facilitar el control i la tracabilitat de la informacio, es defineixen quatre arees
diferenciades dins I'entorn col-laboratiu. Aquest sistema permet que cada agent conegui
I'estat actual de la informacid i assegura que totes les activitats es desenvolupin amb
dades fiables i actualitzades:

1. Areade treball en procés

Espai privat gestionat pel Coordinador BIM de disciplina, destinat al
desenvolupament intern dels models. L'accés és restringit als equips
responsabiles, i la documentacié generada no té validesa contractual.
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2. Areacompartida

Supervisada pel Responsable BIM de la fase, aquesta area és accessible per
aquells agents amb responsabilitats en la coordinacié i revisié dels models. La
informacioé aqui és util per a la presa de decisions perd tampoc té caracter
contractual.

3. Areapublicada

Conté els models aprovats i validats formalment, amb valor contractual. Aquesta
documentacid, en format obert, és accessible a tots els agentsimplicats i s'utilitza
com a base per a la generacio dels lliurables oficials.

4. Areaarxivada

Gestionada per 'organisme responsable, és I'espai on es conserven els models
finals de cada fase. L'acces és restringit a usuaris designats per BSM.

5.3. Interoperabilitat técnica
La interoperabilitat és essencial per garantir la coheréncia i fluidesa del treball entre
diferents plataformes i aplicacions. Aquesta es basa en 'Us d’estandards oberts que
permetin l'intercanvi de dades sense perdre informacio critica.

Per aquest motiu, qualsevol programari emprat per generar models o aplicar els usos
BIM —tant en la redaccid de projectes com en I'execucié d’obres o la gestio d'actius—
haura de ser compatible amb la versid vigent del format IFC (Industry Foundation
Classes). Aquest requisit assegura la seva integracié amb altres entorns de col-laboracid
i eines de gestid habituals al mercat.
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6. Plad’execucié BIM (PEB)

La metodologia BIM es fonamenta en la creacié d'un model digital que reprodueix
'equipament a desenvolupar, amb l'objectiu de millorar-ne la definicié i de poder-ne
simular la construccio, el funcionament i el manteniment abans de portar-los a terme de
manera real. Aguest enfocament, que incorpora una planificacid prévia i una
organitzacio de la informacid basada en els objectes del model, facilita una gestié més
eficient del procés constructiu, afavoreix una presa de decisions informada i reforca la
collaboracié entre tots els agents implicats.

El Pla d’Execucio BIM, conegut com a PEB, és l'instrument de referéncia per a planificar i
dirigir I'aplicacio del procés BIM en qualsevol actuacié. Aquest document té com a
finalitat establir les pautes generals que regiran el treball amb models digitals. El PEB ha
de ser redactat pel responsable BIM de cada fase o contracte, i ha d'incloure, com a
minim:

o Els objectius concrets de l'actuacio.

o L’assignacio dels diferents rols i responsabilitats.

o Ladefinicio dels usos del model BIM necessaris per assolir aquests objectius.

o Les caracteristiques técniques i eines a utilitzar per garantir un entorn
collaboratiu i l'intercanvi eficient d’informacic al llarg del procés.

Per tal que el PEB sigui efectiu, cal que tots els agents implicats en les fases de disseny,
execucid i operacio de I'equipament entenguin i comparteixin els mateixos objectius i
usos del model. Per aix0, sera imprescindible que tots els actors rellevants validin el
document, ja siguin membres de I'equip de projecte o responsables dels contractes
vinculats.

Un cop elaborat, el PEB s’haura de sotmetre a la validacio de BSM, sempre segons els
terminis que s'estableixin en la documentacio de I'actuacio.

Al llarg del desenvolupament del projecte, cada agent haura de complir les
responsabilitats assighades, respectar els terminis establerts i lliurar la informacid
segons el calendari acordat. A meés, el PEB haura de revisar-se i actualitzar-se de manera
periddica, especialment en els canvis de fase o quan s’incorporin nous participants a

lequip.

Es facilitara un PEB per al'execucio del projecte.
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7. Referéncies

Per a l'elaboracié d'aquesta Guia BIM de BSM, s’ha tingut en compte documentacio
procedent de diverses fonts tecniques, normatives i institucionals. A continuacio, es
recullen les referéncies meés rellevants que han servit de base per a la definicid dels
criteris, processos i estandards adoptats.

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. «Plan BIM en la contratacion
publica.» 2023.

Generalitat de Catalunya. «Guia BIM>» 2019.

Generalitat de Catalunya. «Llibre blanc sobre la definicid estratégica d'implementacio
del BIM a la Generalitat de Catalunya» 2018.

Infraestructures.cat. «Guia BIM» 2017.

BuildingSMART Spain. «Guia practica per a la redaccio de plecs amb requisits BIM»
Directiva 2014/24/UE del Parlament Europeu i del Consell, sobre contractacio publica.
Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public (Espanya).

Reglament (UE) 2021/241 - Pla de Recuperacio i Resilieéncia Europeu (incentiva I'is de
BIM).

UNE-EN ISO 19650 (Parts 1a 5): Organitzacio i digitalitzacié de la informacid sobre
edificis i obres d’enginyeria civil mitjangant Building Information Modelling (BIM).

UNE 41901:2020 - Criteris per a la implementacié d'un sistema de gestié BIM (Sistema
de gestioé de la informacid BIM).
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